
St. John's University School of Law St. John's University School of Law 

St. John's Law Scholarship Repository St. John's Law Scholarship Repository 

Faculty Publications 

2017 

"Dependent Contractors" in the Gig Economy: A Comparative "Dependent Contractors" in the Gig Economy: A Comparative 

Approach Approach 

Miriam A. Cherry 
St. John's University School of Law 

Antonio Aloisi 

Follow this and additional works at: https://scholarship.law.stjohns.edu/faculty_publications 

 Part of the Labor and Employment Law Commons 

This Article is brought to you for free and open access by St. John's Law Scholarship Repository. It has been 
accepted for inclusion in Faculty Publications by an authorized administrator of St. John's Law Scholarship 
Repository. For more information, please contact selbyc@stjohns.edu. 

https://scholarship.law.stjohns.edu/
https://scholarship.law.stjohns.edu/faculty_publications
https://scholarship.law.stjohns.edu/faculty_publications?utm_source=scholarship.law.stjohns.edu%2Ffaculty_publications%2F638&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://network.bepress.com/hgg/discipline/909?utm_source=scholarship.law.stjohns.edu%2Ffaculty_publications%2F638&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
mailto:selbyc@stjohns.edu


��������	
	��� ����������������� ����������� ��

����

���	���
����������������������
��	������ 	 ���������������������	!������������	�	����������������������	�����	
	"�#$�%&'&$(�)&*%+,�-*.+/0(+�*--&10$1�(2&�30+'-*++040'*(05$�54�.5%6&%+�*+�70$8&9&$8&$(�'5$(%*'(5%+:�%*(2&%�(2*$�7&39-5)&&+:�2*;&�<&'53&�.08&+9%&*8�0$�(2&�=$0(&8�>(*(&+?��@&(&%30$0$1�&39-5)&&�+(*(/+�0+�0395%(*$(�<&'*/+&�+/'2�+(*(/+�0+�*�1*(&.*)�(5�3*$)�+/<+(*$(0;&�-&1*-�%012(+?��#$�%&+95$+&,�+53&�'533&$(*(5%+�2*;&�9%595+&8�*$�0$A<&(.&&$�2)<%08�'*(&15%)�B/+(�45%�(2&�101�&'5$53)?�C5.&;&%,�+/'2�*$�0$(&%3&80*(&�'*(&15%)�0+�$5(�$&.?�#$�4*'(,�0(�2*+�&D0+(&8�0$�3*$)�'5/$(%0&+�45%�8&'*8&+,�9%58/'0$1�+/''&++4/-�%&+/-(+�0$�+53&�*$8�30+*8;&$(/%&�0$�5(2&%+?�E&�/+&�*�'539*%*(0;&�*99%5*'2�(5�*$*-)F&�(2&�&D9&%0&$'&+�54�G*$*8*,�#(*-),�*$8�>9*0$�.0(2�(2&�0$(&%3&80*(&�'*(&15%)?�#$�#(*-),�(2&�H/*+0A+/<5%80$*(&�'*(&15%)�'%&*(&8�*$�5995%(/$0()�45%�*%<0(%*1&�(2*(������������������������������������������������������������� "��IJIKL�����MNJJOP��JQRNSSQJ�QR��KTP��IJNUVQJ�QR�VMN�WIXXIKL����WNRNX��NYVNJ�QR��LZXQOLNYV��KTP�>*0$(�[5/0+�=$0;&%+0()�>'255-�54�[*.���\���P�C*%;*%8�[*.�>'255-P��]]]̂�_���P�@*%(35/(2�G5--&1&P��]]�����YVQYIQ��XQISIP�!ISIVIỲ��NSNKJUMNJP�>*0$(�[5/0+�=$0;&%+0()�[*.�>'255-����M��UKYaIaKVNP�b5''5$0�=$0;&%+0()P��IXKY����MN�KcVMQJS�TISM�VQ�VMKYd�VMN�KaLIYISVJKVIQY�KV�eQVM�
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��@���=�	��Z����)�<���@@	��=������	
���@������[<
�A	�A�	���"��i@���� �����A�������"��i=����"�"��i�������)�<���������	���	�������!	!A������� ��h���������+#17*$&'(�-&330$0'/�+#6'/$&0.Z�*77$#*+20.�/#�,#$%0$.�&'�&'/0$10-&*/0�+*/0(#$&0.�*'-�2&(25&(2/&'(�	/*54Z.�.4./01�#3�0>/0'-&'(�5*9#$�7$#/0+/&#'.�90(&''&'(�&'��h�����



��������	
����������������������������������������������������������������������������� ��!���������������� "#�%���������������������&''�$��(�)��*+,, �������������-./012''4�5��6�����������������������������������7#��#�8���������� 	#��������������������%��� ���������� )#�:';</'=>?� �#�B?CD0'�EA���G����������

� � � ��� ��L���� ���������������������������(�������(����������������������(���(�����������������������������MN����8������(��������#)�������������������������������������������������������������������$����������������������#��H����������N����A������%������(��������IO�%��N�,P�*�����%��������������������������3QRS'/'RS'R>�T1U#�,,N�+V
�*+,���������������������������������������+,	V����������%�4�5��6��U#�+")��������������9������������������N�%����� ��!#��W�����������%�� �X(��������#��&''�?RY;C�G�&''�L���� �$@'N�
)���L5#���7A���I������N�FFZ1[\Z�]@';̂_<'S�KI�L��KG�HK���#N�̀VV	P#�

����L��H��K�aK���������������������������#	��7���� ��!�������������(������������������������(���%��������� � ��(����%��������N����(����������������������(������������������������������������������N�H����N�������������������N� ����� ���������U�����������(��b1;c?R\�:'1/0'������d��!���%����������N���ePf�������1R>;C=>1;�g?<>?R=,,,P�*�����%������������P#��� �����������N������(������h���hO���)�*+,,,P#��H����a�����G����������������������������������N�������� ������������������������������HHH#�#�$#�W��!��N�i'7#��#�4�5��6��U#FZ'�j'/1;><�1Y�kSl�m'\C0�T1R='/>9�����Aa��9H�

KHn��GH9����$���o�������������������(����(������a����������������������������p��������������N�������%�(�������������(���������������(� ����� �������������(��������%�����G�����(���������%������������(����������������������������������?R�q';.CR2N�̀+����������p(�%���r����s����������!� �N=>?1R�_RS';�tC/C����� �A�����$��������������#��$��������G ��#���u�N�-./012.�������N�����#���������� ��(�������������������N������������������ �������X����'=01[S'S�b1;cv�	V
N�	++�*̀V+	k2�g'C>Z�w;'�q;>N�?R�7�aKI��H��K��W�$��h�+

$���nH�$�N�H����N���������������������������G����N� ����(����������#��� ��e�������������� ��������������������������������!��6�������� �(�������������8�%�����������M�����������������(������������������������#��A���������������p ���L5#���7#��#����������������������M�N�x'y�b?R'�CR'<'�mCD1;�mCy����%����� ��� ����������������� �����#��L�������.'R>�CRS�T1R>;����������������������%(���(������(���������������� �����������������i'=01[S'S�b	P#�;'C>02�-zC\\';C>'�G��KI�W��K9H�+

N�+
{�*A���


 ��	
rn��#�		oG����#"��9��������������������%��������!�������������������� �N�����������������������������������������#e���W����������d����#��H��������N��������������������������� ����������������������������������������!�d��!�����#�4�5��6��U#�))N���������������%������������?R�]0S�i1>yN�̀+���L5#���7(������U�����������������������������������G ��6���C=>�b1;cN�̀+�������� ��d!�� ���������d��(���d����������������������������(d����������������1;c';<�?R�}?<>1'S~���-./012''���G��W���7�a����I�������4�7


� �	
"��������%����!�������� ���������N��(�p����N�����������N���N��������������������������#e��))����������(�>>0'<���7#��#�������6������������L5#����������������������������1;?=C0�C<�C���$o�������



��������	
	��� ����������������� ������������ ������� ���������������������
 �	������!	!��������� ��"�#$%�&'()*$�#+#',�"��-(')*'.�#'*�&*/$0�1#$#0*%�&2�#$%�,3'(403�%#,#5�(6,*$�,3'(403�#70('/,31.5�#$%8*9*$�:/,3(4,�#�+7#,6('181#$2�.*;,('.�#'*�.**/$0�,3*�'/.*�(6�,3*�<4.,=/$=,/1*�:(')6(';*������#,3*'�,3#$�;'*#,*�#�.+*;/#7�;7#../6/;#,/($�;#,*0('2�($72�6('�,3*�0/0�*;($(125�#$2�+'(+(.#7�6('�#�$*:�;#,*0('2�:(47%�/%*#772�&*�6('147#,*%�,(�#1*7/('#,*�;($%/,/($.�6('�(,3*'�6('1.�(6�+'*;#'/(4.�:(')�#$%�6/..4'*%�:(')+7#;*.���3/.��',/;7*�+'(;**%.�&2�6/'.,�+'(9/%/$0�#�&'/*6�;($,*>,�($�;'(:%:(')�#$%�,3*�0/0�*;($(12����#',�		�.411#'/?*.�,3*�;4''*$,�+'(+(.#7.�6('�#$�/$,*'1*%/#,*�;#,*0('2�6('�,3*�0/0�*;($(12�/$�,3*�@$/,*%�
,#,*.����#',�			�%*.;'/&*.�,3*�7*0#7�.2.,*1.�(6��#$#%#5�	,#725�#$%�
+#/$5�#$%�,3*/'�*>+*'/*$;*.�:/,3�/1+7*1*$,#,/($�(6�,3*�,3/'%�;#,*0('2����#$#%#A.�/1+7*1*$,#,/($�:#.�+*'3#+.�,3*�1(.,�.4;;*..6475�6(;4./$0�($�*>+#$%/$0�,3*�;(9*'#0*�(6�7#:.�#/1*%�#,��*1+7(2**. �,(�*$;(1+#..�947$*'#&7*�.1#77�&4./$*..*.�#$%�,'#%*.+*(+7*���	,#725�($�,3*�(,3*'�3#$%5�.#:�.2.,*1/;�#'&/,'#0*�&*,:**$�,3*�.,#$%#'%�*1+7(21*$,�;#,*0('2�#$%�,3*�/$,*'1*%/#,*�;#,*0('2����3*�'*.47,�:#.�;($64./($�#$%�,3*�.,'/++/$0�(6�:(')*'.A�'/03,.�&2�1/.;7#../62/$0�,3*1�%(:$:#'%.���
+#/$�'*9/.*%�/,.�7#:.�6#/'72�'*;*$,725�&4,�&*;#4.*�(6�&4'%*$.(1*�'*B4/'*1*$,.�#$%�#�.*9*$,2=6/9*�+*';*$,�%*+*$%*$;2�,3'*.3(7%�,(�*$,*'�,3*�,3/'%�;#,*0('25�,3*�;#,*0('2�;(9*'*%�6*:�
+#$/.3�:(')*'.��	$6('1*%�&2�,3*.*�*>+*'/*$;*.5��#',�	C�+'(9/%*.�#�%*,#/7*%�#$#72./.�(6�,3*�7#'0*'�/1+7/;#,/($.�(6�,3*�,3'**�$#,/($#7�;#.*�.,4%/*.�6('�7#&('�7#:����3*.*�+(7/;2�.400*.,/($.�#'*�04/%*%�&2�,:(�(9*'#';3/$0�9#74*.���6#/'$*..�6('�:(')*'.�#$%�.#6*�3#'&('.�6('�+7#,6('1.�,3#,�#'*�,'472�*$0#0/$0�/$�9(74$,**'/.1=&#.*%�:(')5�;(114$/,2=('0#$/?*%�&4./$*..�1(%*7.5�('�($72�DE�FGHGFGI�*$0#0*1*$,�:/,3�,3*�+#/%�7#&('�6(';*���J('�,3*�6/'.,�9#74*�(6�:(')*'�+'(,*;,/($5�7*0/.7#,('.5�7*0#7�.;3(7#'.5�#$%�;(11*$,#,('.�14.,�&*�;(0$/?#$,�(6�3(:�*.,#&7/.3/$0�#�,3/'%�;#,*0('2�;(47%�'*.47,�/$�/$;'*#./$0�#'&/,'#0*�&*,:**$�,3*�;#,*0('/*.���	$�,3*�	,#7/#$�;#.*5�.(1*�:(')*'.�#;,4#772�KLIM�+'(,*;,/($.�#.�&4./$*..*.�,(()������������������������������������������������������������� "��NEE���C	��-�	�5�����J	

@����-��O��������-���-��O�P������
��P���J���
�����������-��������P����������	����C��	��"QR"������Q���7/.,/$0�1*;3#$/.1.�4.*%�&2�*1+7(2*'.�,(�(4,.(4';*�#$%�&'*#)�#+#',�:(')5�/$;74%/$0�.4&;($,'#;,/$0�#$%�6'#$;3/./$0�S�IEE�TKIL�U4%2�J4%0*5�VWTXFEHMGHX�YLWZ�THD�VWTXFEHMGHX�[WXTHG\TMGLHI]��̂_E�L̀HMWTaM�Lb�cFdKLeFEHM�THD�M_E�NaLdE�Lb�fTgLhW�iEXhKTMGLH5�QQ��
!������������U����"5�������������%*.;'/&/$0�,3*�/1+#;,�(6�,3*�;3#$0/$0�('0#$/?#,/($�(6�7#&('�($�*1+7(21*$,�'*7#,/($.3/+.���������3*''25�IhdWT�$(,*��5�#,��"�R"���



��������	
	��� ����������������� ������������ ����� ����	������	 ��
	�����!��� 	�!� " #$���������%&'%()%*+�#,�)-+�$+*%$�.#(,/01#(�+(*+(&+2+&�34�)-+�.2+%)1#(�#,�%(�1()+25+&1%)+�.%)+*#24�����-+�&+,%/$)�2/$+6�7+�82#8#0+6�0-#/$&�3+�+58$#4++�0)%)/0�#2�0#5+)-1(*�)-%)6�%)�)-+�'+24�$+%0)6�2+0+53$+0�1)�.$#0+$4����/5+2#/0�#(9&+5%(&�.#58%(1+0�%2+�%$2+%&4�5#'1(*�1(�)-10�&12+.)1#(�3+.%/0+�)-+4�7%()�)-+�%31$1)4�)#�.#()2#$6�)2%1(6�%(&�5%1()%1(�%�0)%3$+�7#2:,#2.+;-%$$5%2:0�#,�)-+�+58$#45+()�2+$%)1#(0-18������)�)-+�0%5+�)15+6�7+�2+%&1$4�%.:(#7$+&*+�)-%)�)-+2+�%2+�8%2)0�#,�)-+�#(9&+5%(&�+.#(#54�)-%)�%2+�(#)�%3#/)�$%3#2�2+$%)1#(0�#2�8#)+()1%$�+<8$#1)%)1#(�#,�7#2:+20=�2%)-+26�)-+4�%2+�%3#/)�.#55/(1)1+06�*+(/1(+�0-%21(*6�%(&�1((#'%)1#(����(4�2+,#25�)#�%&&2+00�$%3#2�100/+0�,#2�8$%),#250�0-#/$&�1(.$/&+�0%,+�-%23#20�,#2�8+#8$+�7-#�%2+�*+(/1(+$4�0-%21(*�1(�0/.-�%�7%4�)-%)�8%1&�7#2:�10�0+.#(&%24�#2�)+2)1%24�)#�)-+12�*#%$0���	(�#/2�82#8#0%$6�)-+�)-2+0-#$&�7#/$&�3+�$#76�82#'1&1(*�%�7%4�#,�0+8%2%)1(*�#(+9#,,�)2%(0%.)1#(0�#2�'#$/()++2105�,2#5�'%21#/0�,#250�#,�+58$#45+()����-+�3%$%(.1(*�#,�)-+0+�1()+2+0)0�71$$�,/2)-+2�7#2:+2�82#)+.)1#(�%(&�.#'+2%*+�#,�)-#0+�7-#�%2+�/01(*�8$%),#250�%0�%(�+>/1'%$+()�)#�82#,+001#(%$�+58$#45+()6�7-1$+�+<+58)1(*�)-#0+�7-#�%2+�/01(*�)-+0+�8$%),#250�)#�.2+%)+�.#55/(1)4��	��������������?����!�!��@�AB�CDE�FGHIE�HJ�KDE�LMNOEPQMR�SGHMHPT��+.-(#$#*4�10�1(.2+%01(*$4�.-%(*1(*�)-+�+,,1.1+(.1+0�%(&�5#&%$1)1+0�#,�7#2:�����	(�%(�+%2$1+2�%2)1.$+6�#(+�#,�)-+��/)-#20�2+,+22+&�)#�)-10��������������������������������������������������������������������
��?���6�UVIWQ�(#)+��6�%)��X��+<8$%1(1(*�-#7�3/01(+00+0�/0+&�)-+�$+*%$�.#(,/01#(�Y%0�%�.-+%8�%$)+2(%)1'+�)#�+58$#45+()�2+$%)1#(0-180Z��������[2+*�\+(01(*+26�FKQWKVIU�FGWQP]̂E�KH�OEJ_ME�̀SPÎHTEE6a�!����
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�b���	��������	�����	����������c	��	������
����	 ���E����E�E�N��-)4$$&H�STU>F�'#.-���MH�(.����V�M����E���
���
�H��&1���EH��EEE����X������H�0���M�����
0(&'�����EM��O??��#)�-$�I4-�3-�(0)4-%(�-$�.-:.#�)-64'+&+#�+-�$(��-*�+-$��3.(.4.#�+-�$#3��)(%(K(+#)-3�().�� 			�	��b�������EE�H�����
0(&'���;�$�1#'.)(.#�+-�.)(%(K#�������"3d-�0)-342&)e�-:&3.-'.-�-'.)-�.#+#�-$�I4-�0)-3.(�4'�3-),&1&#�0#)�14-'.(�*�+-'.)#�+-$�e2%&.#�+-�#)8('&9(1&['�*�+&)-11&['�+-�#.)#�*�-$�I4-�$#�)-1&%-�(�1(2%&#�+-�4'(�)-.)&%41&['�(�(I4f$�C���



��������	
	��� ����������������� ������������ ������� ���������������������
 �	������!	!��������� ��"�#$%&'(()%*+,�-%%,(�+*.�/*)&%$01�+*.�����-2'�'3-'*-�%&�+*�'0#,%4''5(�.'6)()%*70+8)*9�#%:'$��"���66%$.)*9�-%�-2'�9%;'$*0'*-7&/*.'.�$'('+$62�6'*-'$��/$<��=>�)*�
#+)*�+*.�0+*4�%-2'$��/$%#'+*�6%/*-$)'(�-2'�)*.'#'*.'*-�6%*-$+6-%$�6+-'9%$4�:+(�/('.�-%�2).'�?%*+�&).'�'0#,%40'*-�$',+-)%*(2)#(��"����).)*9�'0#,%4''(�+(�)*.'#'*.'*-�6%*-$+6-%$(�:+(�'(#'6)+,,4�#$';+,'*-�)*�-2'�?/),.)*9�+*.�6%*(-$/6-)%*�('6-%$�%&�-2'�'6%*%04��"���@%-2�,+$9'�+*.�0'.)/0�?/()*'(('(�)*�-2'�6%*(-$/6-)%*�)*./(-$4�$'(%$-'.�-%�(/?6%*-$+6-)*9�&%$�-+(8(��-2+-�.'0+*.'.�$',+-);',4�,%:�,';',(�%&�(8),,(�+*.�A/+,)&)6+-)%*�+*.�:'$'�'+(),4�6%*-$%,,+?,'� �"B���;'$�-)0'>�-2'�9$%:-2�-%:+$.(�+��*':�9'*'$+-)%* �%&�(',&7'0#,%40'*-��&$'',+*6'�6%*(/,-)*9>�&%$�'3+0#,'��+66','$+-'.�?'6+/('�$'6$/)-)*9�(',&7'0#,%4'.�:%$8'$(�:+(�0%$'�6%*;'*)'*-�-2+*�2)$)*9�'0#,%4''(���
',&7'0#,%4'.�:%$8'$(�:'$'�&/$-2'$�.'()$+?,'�?'6+/('�?/()*'(('(�:+*-'.�-%�0%?),)C'�+*.�.'70%?),)C'�-2')$�:%$8&%$6'(�$+#).,4�-%�'*(/$'�+�6'$-+)*�.'9$''�%&�&,'3)?),)-4�+*.�&,/).)-4���2'('�-$'*.(�6+/('.�6%*6'$*�+0%*9�
#+*)(2�,+?%$�9$%/#(�+*.�-2'�9%;'$*0'*-���	*��""�>�
#+*)(2�(%6)+,�#+$-*'$(��DEFGHIHJKLMEF�NMFIKLKO�IH�DEFPQRHP�STJHJK ������� �>�UVFMEF�WHFHJKO�IH�XJKTKYKIEJHP> ���Z!� �>�+*.�-2'�!%;'$*0'*-�[%)*-,4�()9*'.�-2'��%,'.%��%0#+6-���\KL]E�IH�XEOHIE �>�6$)-)6)C)*9�-2'�+?('*6'�%&�,'9)(,+-)%*�9%;'$*)*9�)*.'#'*.'*-�6%*-$+6-%$(��""��̂);'�4'+$(�,+-'$>�-2'��/$%#'+*��%/*6),�%&��)(?%*��������'*;)()%*'.�+�#,+*�-%�(2+#'�+�0%$'�6%0#'-)-);'�(%6)+,��/$%#'������
/?('A/'*-,4>�)*�����>�+�-$+.'�/*)%*�#$%#%('.�-2'�:).'*)*9�%&�$)92-(�&%$�)*.'#'*.'*-�6%*-$+6-%$(�:2%�:'$'�'6%*%0)6+,,4�.'#'*.'*-�������2'�#$%#%(+,�:+(�'*9'*.'$'.�?4�+�-$'*.�%&�0%.'$*)C+-)%*�+(�:',,�+(�&,'3)?),)-4�%&�-2'�*+-)%*+,�)*./(-$)+,��������������������������������������������������������������"����)9/',��%.$_9/'C7�)̀'$%>�DEF]JK]E�IH�]JKTKYE�a�KQ]EFERbK�IHO�]JKTKYKIEJ>�MF����@�c��
Z@���	����������@�c���Z�d��������������	�	���	d�����̂�������
�������������������@�c�����
�Z�	�
����������c��������̂ �
���c�
e���@�����@�fg����>�����c'(h(��$/C�i),,+,j*�'.�>��"""�1��+$-_*'C�@+$$%(%�k��+$_+�.'�,%(��'4'(>�XJKTKYE�KQ]lFERE�a�]JKTKYE�PQTEJIMFKIEm��nHOMRM]KLMlFo�KFpOMPMP�a�qJEqQHP]KP�IH�JHGEJRK>������
�Z�	�
�̂	����	���
���>���������������"���NHH��*-%*)%��%$$+,�k��(-'?+*�i),,+$'[%>�NqKMFr��NHOGstRqOEaHI�uEJvHJP>��Z�<��=��̂'?���w>����"�>�2--#���:::�'/$%&%/*.�'/$%#+�'/�%?('$;+-%$)'(�'/$:%$�8�6%0#+$+-);'7)*&%$0+-)%*�*+-)%*+,76%*-$)?/-)%*(�(#+)*�(#+)*7(',&7'0#,%4'.7:%$8'$(����"���xIm���"B��xIm���""���+$0'*��+$$+>�yzFKJ�a�OEP�PMFIMLK]EP�PHOOKF�HO�qKL]E�PETJH�qHFPMEFHP>������	
���6-����>��""��>�2--#���',#+)(�6%0�.)+$)%��""��������'6%*%0)+�BwwB"Bw��{B������2-0,��������NHH�|MPTEF�tQJEqHKF�DEQFLMO�}~�KFI�}���KJL��}����\JHPMIHFLa�DEFLOQPMEF>��Z�����������	������������>�2--#���:::�'/$%#+$,�'/$%#+�'/�(/00)-(�,)(�{'*�2-0��������xIm�



��������	
	��� ����������������� ������������ ����� ����	������	���
	����� ����	� � !�"#���������$%#&'(")*�'+&'�%),%,�'+%�%$&�"-�'+%�%./#"0%%�&*�1/$"'&2")(*'3�"-�'+%�*"4(&#�&),�/"#('(4&#�#(-%�"-�
/&()�����	)�����5�&-'%$�4")*6#'&'(")*�7('+�)")82"9%$).%)'&#�/&$')%$*5�'+%�
/&)(*+�#%2(*#&'6$%�%)&4'%,�&�)%7�#&75�:;<=<><?�@AB�<C=D=E?�=><?FG?H?��1����53�"$�'+%�
'&'6'%�-"$�
%#-8�./#"0%,� "$I%$*������������$%26#&'%,�&##�-"$.*�"-�*%#-8%./#"0%,�"$�(),%/%),%)'�4")'$&4'"$8'0/%�7"$I�&),�4"9%$%,�&##�&*/%4'*�"-�*%#-8%./#"0.%)'���J���+(*�4"./$%+%)*(9%�*4"/%�(*�'+%�."*'�4"..")#0�$%4"2)(K%,�9($'6%�"-�'+%�
/&)(*+�#%2(*#&'(9%�()'%$9%)'(")�'"7&$,*�&)�1%L/%$(.%)'&#�,($%4'(")�3�����
%#-8%./#"0%,�7"$I%$*�&$%�,%-()%,�&*�(),(9(,6&#*�1)"'�*6MN%4'�'"�'+%�&6'+"$('0�"$�"$2&)(K&'(")�"-�&)"'+%$�/%$*")�3������+(*�4"./$%+%)*(9%�&),�*0*'%.&'(4�()'%$9%)'(")�7&*�N6*'(-(%,�()�#(2+'�"-�'+%�/$"-"6),�4+&)2%*�'+&'�'+%�
/&)(*+�#&M"$�.&$I%'�7&*�6),%$2"()2����� "$I%$*�7+"�&$%�/&$'�"-�'+(*�*%#-8%./#"0%,�"$�(),%/%),%)'�4")'$&4'"$�4&'%2"$0�&$%�%)'('#%,�'"�M%)%-('*�()�'+%�4&*%�"-�'%$.()&'(")��1OCA;<=PQRG�O?C�PA;A�@A�=P<QSQ@=@3�5�.&'%$)('0�&),�/&'%$)('0�#%&9%5�'%./"$&$0�*(4I)%**��1OCA;<=PQRG�;?PQ=B�O?C�QGP=O=PQ@=@�<AHO?C=B3�5�&),�M%)%-(4(&#�*"4(&#�*%46$('0�/$"2$&.*�-"$�*/%4(&#�2$"6/*��,(*&M#%,5�&$'(*&)*�"$�0"6)2�%)'$%/$%)%6$*5�QG<AC�=BQ=����T���"$%"9%$5�*%#-8%./#"0%,�7"$I%$*�()�,&)2%$"6*�(),6*'$(%*�4&)�$%'($%�%&$#0��1E>DQB=PQRG�=G<QPQO=@=3��7('+"6'�-"$-%('()2�*"4(&#�*%46$('0�M%)%-('*���U���&*'#05�*%#-8%./#"0%,�7"$I%$*�4&)�4"##%4'(9%#0�"$2&)(K%�&),�%L%$4(*%�4"##%4'(9%�$(2+'*5�()4#6,()2�'+%�$(2+'�'"�*'$(I%�&),�'"�M&$2&()�4"##%4'(9%#0��1=P>AC@?;�@A�QG<ACV;�OC?WA;Q?G=B3������������������������������������������������������������������������)'")("��N%,&��9(#X*5�Y=�ZA[<ACG=BQ\=PQRG]�@AB�@ACAP̂?�@AB�<C=D=E?5���T����	
���	�������	������������_�̀����a�������U���������&̀(.%��&M%K&��%$%($"5�b̂A�c<=<>;�?W�cABWd:HOB?eA@�f?CgAC;�QG�cO=QG5��J��	��h����_�������U�5�U������T���4('()2��*'&'6'"�,%#��$&M&N"�&6'i)"."��_����������5������
/&()�������J��
/&()�7&*�&#*"�'+%�-($*'�4"6)'$0�'"�*0*'%.&'(4&##0�$%26#&'%�*%#-8%./#"0%,�$%#&'(")*+(/*�M0�,$&-'()2�&�14"./$%+%)*(9%�&),�*0*'%.&'(4�#%2&#�-$&.%7"$I�4"9%$()2�&##�&*/%4'*�"-�*%#-8%./#"0.%)'�3��cAA��"$$&#�j��(##&$%N"5�;>OC=�)"'%��U����cAA�kAGAC=BBe��%$%($"5�;>OC=�)"'%����5�&'�U�aUJ��������cAA��%$%($"5�;>OC=�)"'%����5�&'�UT��������l@m�&'�U���$%-%$%)4()2�'+%��*'&'6'"�,%#��$&M&N"�&6'i)"."��_����������5������
/&()���������� +&'�.&''%$*�(*�'+&'�'+%�7"$I%$�,"%*�)"'�%./#"0�&)0�"'+%$�7"$I%$*�()�/%$-"$.()2�'+%�*%$9(4%*���$'(4#%���5�#%''��&�����+(*�()'%$/$%'&'(")�*%%.*�'"�M%�4"$$%4'�()�#(2+'�"-�'+%�#&7h*�()'$",64'(")�'+&'5�()�,%-()()2�'+%�*4"/%�"-�'+%�%4")".(4&##0�,%/%),%)'�7"$I%$h*�/$"'%4'(")5�$%-%$*�'"�1AHOCA;=CQ?;�;QG�=;=B=CQ=@?;3��%)'$%/$%)%6$*�7('+"6'�%./#"0%%*������T���")*'('64(")��*/&)"#&����,(4(%.M$%��U�T��4('%,�&*��$'���������������U��l@m��$'�����J�������������cAA��%$%($"5�;>OC=�)"'%����5�&'�U�aU����&7��"������UT��"-����626*'��UT�5��--(4(&#�n&K%''%5��"���TU5�,&'%,�T��626*'��UT�5�//����5��U��



��������	
	��� ����������������� ������������ ������� ���������������������
 �	������!	!��������� ����"#�$%&�'(&)*+,-�,.�*%&�$/012��345�6758984567:;<�=39�3>9�?7?;<464@������?;43�A9?=58B�?�5C69B�A?58:39<�3=�D39E894����$()F)G)H,(�0I*,-,J,�2',-,J+')J&-*&�1&K&-H+&-*& ��������39�8A373L6A�B8M87B875�48;=N8LM;3<8B�D39E89�������O8A?>48�
M?67�C?4�?�A6P6;�;8:?;�4<458L@�D39E894�788B8B�53�98;<�37�;8:64;?5637�53�A;?6L�5C869�96:C54����C8�;8:64;?5>98@�67�A98?567:�5C8�������A?58:39<@�D?4�59<67:�53�874>98�67A98?48B�M9358A56374�=39�?�4>Q485�3=�67B8M87B875�A3759?A5394����3D8P89@�5C848�D39E894�B6B�735�98A86P8�5C8�A3LM;858�485�3=�M9358A56374�98489P8B�53�8LM;3<884�Q>5��37;<�M9358A56374�4M8A6=6A?;;<�M93P6B8B�Q<������ ��C64�67589L8B6?58�A?58:39<�A?M5>984�5C8�	5?;6?7�735637�3=�;8:?;�B8M87B87A<�67�5C8�R>?46N4>Q39B67?58�39��S)T,()*,(+�K)()UIF,(H+-)*+ �A?58:39<��������D39E894�87V3<�43L8�;8:?;�M9358A56374@�4>AC�?4�L676L>L�D?:8@�?77>?;�;8?P8@�87565;8L8754�67�A?48�3=�D937:=>;�589L67?5637@�;8?P8�=39�=?L6;<�39�C8?;5C�98?4374@�?7B�A3;;8A56P8�Q?9:?6767:�������C8<�?98�87565;8B�53�?7�?77>?;�P?A?5637@�?�485�7>LQ89�3=�B?<4�3==�M89�D88E@�?�;6L65�37�D39E67:�C3>94@�5C8�96:C5�53�Q8�A3P898B�Q<�674>9?7A8�?:?6745�D39EN98;?58B�?AA6B8754�?7B�B648?484@�?7B�M9358A5637�=39�D39E894�>78LM;3<8B�?4�?�984>;5�3=�Q>467844�=?6;>98�������4�?�984>;5@�5C8<�87V3<�?�485�3=�96:C54��Q8<37B�5C8�45?58L875�3=�Q?46A�96:C54�?7B�B>5684�3=�48;=N8LM;3<8B�D39E894WP?:>8;<�98L6764A875�3=�5C348�3=�8LM;3<884@�?;Q865�D65C3>5�8R>6P?;875�:>?9?75884�39�;8:?;�45?5>4�X3=�8LM;3<884�� ��Y���C8�B64567A5637�Q85D887�5C8�8LM;3<88�?7B�5C8�������A?58:39684�;684�67�5C8�735637�3=��?;6877844@ �39�)G&-+H)H@�B84A96Q8B�?Q3P8���ZC6;8�5C8�8LM;3<88�B384�735�3D7�5C8�L8?74�3=�M93B>A5637�?7B�5C8�M93B>A56P8�533;4�?7B�67=9?459>A5>98@�5C8�������3D74�C64�39�C89�533;4�?7B�64�8R>6MM8B�D65C�?;;�5C8�C?;;L?9E4�3=�:87>678�48;=N8LM;3<L875�����	758984567:;<@�5C8�A?58:39<�D?4�735�?�98?A5637�53�B64:>648B�8LM;3<L875�98;?56374C6M4�Q>5�?�D?<�53�3==89�?�4M8A6?;�;8:?;�?99?7:8L875�=39�?>5C8756A�48;=N8LM;3<8B�D39E894�������C8�;8:64;?56P8�67589P875637�98M9848754�?�D6B89�5987B�3=�8[M?7B67:�5C8�A;?44�3=�67B6P6B>?;4�M9358A58B�Q<�;?Q39�;?D����C8�5987B�64�L356P?58B�Q<�5C8�B84698�53�M9358A5�D39E894�67�5C8��:98<�?98?@ �39�?5�5C8�L?9:67�3=�5C8�48;=N8LM;3<L875�A?58:39<���	7�M?956A>;?9@�?AA39B67:�53��93=84439��9>\�������������������������������������������������������������������45?5>53�B8;��9?Q?V?B39��>5]73L3��O����������@������
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